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TAKDIM

Diinyamizda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda meydana gelen gelismeler,
teknoloji alaninda goriilen yenilikler de eklenince, bu gelismelere uyum saglamak igin
planlama zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Iginde yer aldigimiz diinya sahnesinde nerede
oldugumuzu ve nereye varmak istedigimizi bilmek acisindan planlama yapmak biiyiik bir

Onem arz etmektedir.

Kurumlarda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu mali kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasini hedeflemektedir. Planli hizmet verebilmek ve belirlenen

politikalara ulagmak i¢in ¢caligsmalar yapilmasi hedefe odaklanma agisindan 6nemlidir.

Hazirlanan plan, kurumun hedeflerine ulasmasi ve kamu kaynaklarinin verimli

kullanilmas1 amaciyla hazirlandigindan kurumun tiim paydaslarina katki saglayacaktir.




Planli ¢alisma, rasyonel ve diizenli ¢oziimleme teknigini egitim siirecine katarak,

ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarini karsilamada egitimi daha etkili hale getirecektir.

Egitim calisanlar1 ve Ogrencilerimizin uygun bir ortamda etkili ve verimli sonug

alabilmeleri i¢in gerekli tiim planlamanin yapilmasi kagimilmazdir.

Kurum ve kuruluslar mevcut durumlarin1 gorerek gergeklestirilebilecek hedeflerini

belirleyip ilerlemek i¢in mesafe kaydedebilirler.

Bu planin Sariyer’imizin egitim-6gretim hizmetlerine yeni bakis agilar1 ve yeni
firsatlar doguracagi Umidiyle, isbirligi ve planlama aligkanliginin herkes tarafindan

kazanilmasi gerektigini de belirtmek isterim.

flgemiz Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planii hazirlayan yoneticileri, ¢aligma
ekiplerini ve caligmada gorev alan tiim personeli kutluyor, bu planin basariya ulasmasini

diliyorum.

Giirsoy Osman BILGIN
Kaymakam
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SUNUS

Ulkemizin kalkinmasinda, gelismesinde ve ekonomimizin giiglenmesinde énemli rol
oynayan egitim ve Ogretim faaliyetlerini 21. Yiizyil standartlarma ulastirmak planl bir
caligmay1 gerektirmektedir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler okullarimizin kalitesine

baghdir.

Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2014 — 2015 Egitim-Ogretim Yili’nda
orgiin egitimde toplam 52.761 6grencimize, 220 egitim kurumumuz ve 3841 6gretmenimizle
hizmet verirken; yaygin egitimde 1617 vatandasimiza 2 kurum ve 43 gretmenimizle hizmet

gotlirmekteyiz.

Yeni Tirkiye’de toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef
ve Oncelikleri netlesmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasinin geregi olarak

stratejik yonetim anlayis1 benimsenmistir.



Planlama siirecinde, 6ncelikle kurumumuzdan beklentileri anlamaya ¢alistik. Durum
analizi yaptik. Misyon ve vizyon ifadelerimizi gézden gegirdik. Ilgemizin politik, ekonomik,
sosyolojik ve teknolojik yapisini analiz ettik. Sorunlar1 ve ihtiyaglari 6nceliklendirdik. Milli
Egitimin amaglar1 dogrultusunda, alt amaglarimiz1 belirledik. Bunlara yonelik hedefler ve
faaliyetler planladik. Cesitli zaman araliklarina bu hedeflere ulasip ulasmadigimizi 6lgecek
performans gostergeleri yerlestirdik. Her seyden oOnemlisi tiim faaliyetlerimizi efektif
olabilecek sekilde maliyetlendirdik. Stratejik planimizin temel ¢ikis noktasi insandir. Plan
sayesinde okul ve kurumlarimizdaki personelimiz, velilerimiz, 6grencilerimiz, sosyal
ortaklarimizin beklentilerine cevap vermeyi, egitim ve Ogretim hizmetlerinin kalitesini
arttirmaylr memnun ve mutlu insanlarin goérev yaptigi, memnun ve mutlu 6grencilerin egitim
gordiigii, veli ve sosyal ortaklarin kurumlarimizdan beklentilerine karsilik alabildikleri bir

Sartyer hedefliyoruz.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda sevk ile ¢alisan tiim kurul, komisyon ve
ekiplerimize tesekkiir ediyorum. Mesleklerin en onurlusu ve hizmetlerin en kutsalini
istlenmis degerli egitim yoneticilerimiz ve dgretmenlerimizin, egitim - 6gretim ve yonetim
caligmalarinda Stratejik Planimizin rehberlik etmesini umut ediyorum. Uygulanmasinda
birlik ve beraberlik diisturu ile tiim kurumlarimizin stratejik planimiz gergevesinde ayni

amaglar icin ortak hareket etmelerini bekliyorum.

ibrahim TAHMAZ

flce Milli Egitim Miidiirii



ONSOZ

Bakanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik
planlamay1 uygulamaya koymanin yani sira katilimciliga onem veren,toplumun talepleri
dogrultusunda hedef ve Oncelikleri net, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini merkez ve tasra teskilatlarinda ayrica
okul/kurum boyutunda benimsemistir. Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler dogrultusunda misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaglarin1 ve hedeflerini tespit ederek performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin
yapilmasini saglamak amaciyla flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii

biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturmustur.

2015-2019 Stratejik Plan1 Miidiirliigiimiiziin hazirladigr ikinci plan oldugundan bir
once hazirlanmis olan plandan da yararlanilmis, sorunlarin tespiti ile ¢oziim senaryolari
diisiiniilmiis, iizerinde tartisilmis ve son asamaya getirilmistir. Ust Kurul tarafindan da

incelenerek kabul edilmistir.

Stratejik Planimizin hazirlik agsamasinda yogun bir calisma sonucunda ortaya ¢ikmis
olup, katkis1 olan tiim paydaslarimiza, plan hazirlama stirecinde birlikte ¢alistigimiz ve gorev
degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama ekip lyelerine tesekkiir
ederiz. Stratejik Planin Miidurliglimiiziin; kurumsal yapisinin, biitce harcamalarinin ve

yiiriitiilecek ¢aligsmalarin planh bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

Tablo 1. Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

BSK. YRD. Bagkan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Tegkilat1

GZFT Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IHL fmam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Bolimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajanst

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudarligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar

TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanhg1

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Ttirkiye Istatistik Kurumu

12



TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki tstiin
yetenekli ¢ocuk/Ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren

kurumdur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim

uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitiinliigl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine

olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 siifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi

verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve

egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yayinladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en
fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili

cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da
normalin iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basari

gostermesidir.
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Informal Ogrenme: Bilingli bir dgrenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak,

gbzlem) veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenmedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar

egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen
ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve

tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciliftyla hayatlarinin biitlin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan tanityan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarmin belirli bir

standart gergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade

etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;

okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Egitim Simiflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri
amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan acgilan 6zel egitim

siniflaridir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen

diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun

stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
0zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi

ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar
olmalarma, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye caligmalarina, bu dogrultuda
kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu

almalaria yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigcimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren

genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Stratejik planlama, y6netim anlayisinin, arz ve taleplerdeki degisimlerin bir sonucu
olarak ortaya c¢ikmistir. Stratejik plan ¢alismalariyla kurumlar c¢evredeki firsatlari
kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere karsi tedbirler liretmeyi, benzerleri arasinda farkl
olmay1 amaclamaktadir. Bu yoniiyle planlama, kurumun gelecek dngoriisiinii tespit etmek ve

hedefler koymak i¢in de 6nemli bir yol haritasi olugturmaktadir.

Degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in kurumlarin uzun dénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmis bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir

yon belirlemis olacaklar ve hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, yasal diizenlemeleri ve iist politika belgelerini
dayanak olarak alan, degisime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek;
degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi nokta arasinda

giden yolu belirlemek igin Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik planin basariya ulagsmasit igin mevcut durumun goézden gegirilerek
gerceklestirilecek amag ve hedefler olusturulmast 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinin
hazirlik asamasindan sonra belirli periyotlarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme
caligmalar1 da amaglarin ger¢eklesme ve sapma degerlerini 6grenmek adina 6nemli bir

asamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger

yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine de destek olacaktir.

Miidiirliigtimiiz, stratejik yonetimin ilk safhasi olan planlamayi, sadece bir belge olarak

degil vizyona giden 6nemli bir arag olarak gérmektedir.

BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 caligsmalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda il/ilge milli egitim miidirliikleri
ile okul/kurumlarin stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve

kurullar ile siirece iligkin is takvimi belirlenmistir.
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Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda
Kalkinma Bakanlhig: tarafindan yayinlanan Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Sekil 1: Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

el S — Durum Analizi ___________________ ]
1 1 .
1 Tarihi | Mevzuat 1 Faaliyet 1 Paydas : Kurum I¢i ve Kurum Dis1 :
: Gelisim ’ Analizi 1 Alanlari ile I Analizi | Analiz 1
l i | Sunulan | o PEST Analizi l
' I I Hizmetler 1 I« GZFT Analizi !
: | 1 1 | * Ust Politika Belgeleri Analizi
(R B [ Lo I i
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
\

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

N2

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu: Ilge Milli
Egitim Midiirti, Sube Midiirii (2), Okul Midiirii (2) ve Kurum Miidiirii (1) olmak iizere

toplam 6 iiyeden olugmustur.
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Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan 11/03/2015 tarihinde durum analizi raporu
incelenmis ve st kurulun durum analizi ile ilgili goriis ve Onerileri dogrultusunda
diizenlemeler yapilmig, kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel ilke ve
degerleri ile ilgili calisma da st kurulun goriisiine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon,
temel ilke ve degerler iist kurulun degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir. Stratejik Plan
Ust Kurulu, miidiirliigiimiize ait 2015-2019 stratejik planin taslak metnini inceleyerek
degerlendirmis, taslak planla ilgili gorlis ve Onerilerini stratejik plan hazirlama ve

koordinasyon ekibine iletmistir.

MEB 2013/26 No’lu genelge kapsaminda &ncelikle Sariyer flge Milli Egitim
Mudiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olusturulmus, okul ve kurum
miidiirliiklerinde de (flge Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi koordinasyonu ile)

stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1 Temel KOROGLU Stratejik Plan Koordinatérii

2 Ayhan SAYAR Stratejik Plan Ekip Uyesi

3 Esma KIRILMAZ Stratejik Plan Ekip Uyesi

4 Murat TOSUN Stratejik Plan Ekip Uyesi

5 Halide Aslinur YUCEKOK Strateji Gelistirme Bolim Sefi

MEB 2015 -2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cercevesinde Sariyer ilge Milli
Egitim Miidiirliigi olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir.
Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege

Ydénelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, Miidiirliigiimiize ait stratejik plan
caligmalarinin yaninda okul ve kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanma siirecine de

rehberlik etmektedir.

17-21 Subat 2014 tarihleri arasinda Avrupa yakasinda diizenlenen 5 giin siireli toplam
30 saatlik Stratejik Plan Hazirlama Seminerine, ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Hazirlama Ekibinden 6 kisi katilmistir.

24 Subat 2014 tarihinde Ilge Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Ilgemiz Okul ve
Kurumlarinin Stratejik Plan Hazirlama Ekibindeki 2 iiyeye, Stratejik Plan Hazirlama Semineri

diizenlenmistir. Ilgemizin resmi okul ve kurumlarma yonelik diizenlenen seminetrlere istekli
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0zel okullar da istirak etmistir. Bu ¢alismada resmi okul ve kurumlardan katilan yaklagik
toplam 200 kisiye Stratejik Plan Hazirlama Semineri verilmistir.

llgemiz okul ve kurumlarmin projeleri, performans gostergelerinin takibi ve
hazirladiklar1 ~ Stratejik Plan Calismalarinin  dijital ortamda takibini saglamak ve
degerlendirmek iizere; 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan kurulan “istmem.com”
internet sitesi {izerinden yapilmistir. 03 Nisan 2014 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
stratejik plan hazirlama koordinatérlerine “istmem.com” adli sitenin tanitimi yapilmistir. Okul
ve kurumlara; kullanici adlar1 ve sifre teslimleri yapilarak siteyi nasil kullanacaklar1 hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmustur. Ilgemiz, okul ve kurumlarmm 30.04.2014 tarihine kadar

mevcut analiz ¢aligmalarini yaparak siteye girmeleri saglanmstir.

Ilgemiz Stratejik Plani ile okul ve kurumlara ait stratejik planlar ilgili site {izerinden 1l
MEM Stratejik Plan Ekibi iiyeleri tarafindan incelenerek degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde: 11 MEM Stratejik Plan Ekibi Uyeleri, llge MEM Stratejik
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Planlarinda goriilen eksik ve hatali goriilen hususlar diizeltmeleri i¢in sistem iizerinden doniis
saglanmistir.
16 Nisan 2014 tarihinde Stratejik Plan’dan sorumlu sef, bir giinliikk Stratejik Plan

Hazirlama Calistay1’na katilmistir.

30 Mayis 2014 tarihinde, Durum Analizi ¢alismalarmin tamamlanmasini takiben ilge
Milli Egitim Midiirligiimiiz blinyesindeki Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerinden 3 iiye
(SGB’den sorumlu Sube Miidiirii, SGB’den sorumlu Okul Miidiirii ve Sef) il MEM’deki 1
giinliik Stratejik Plan Calistayi’na katilmistir. Calistay’da 2015-2019 yili plan ¢aligmalar ile
ilgili yapilanlar (Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi Agamasi)
gozden gegirilerek eksik goriilen hususlar degerlendirilmistir. “istmem.com” adl site ile ilgili
yaganan zorluklara ¢Oziim Onerileri getirilerek katilimcilarin gorlis ve Onerilerine yer

verilmistir.

Ilce MEM biinyesinde yer alan béliimler 25-26 Eyliil 2014 tarihlerinde ziyaret edilerek
gelecege yonelim caligmalart ile ilgili stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda olusturulan

misyon-vizyon ve temel degerler hakkinda bdliimlerin goriis ve onerileri alinmustir.

2015-2019 stratejik plan hazirlik calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen I¢ ve Dis
Paydas Anketi 29 Eyliil-10 Ekim 2014 tarihleri arasinda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.

13 Kasim 2014 tarihleri arasinda stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda, il Milli Egitim
Midirligi Stratejik Plan ekibi iiyelerinin de katildigr toplantida; temel yap1 ve
Bakanligimizin stratejik plan siirecine yonelik degistirdigi plan hazirlama takvimi hakkinda

fikir alisverisinde bulunulmustur.
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Stratejik plan hazirlik calismalarinin amag¢ ve hedef olusturma siirecinde her bir
temaya ait bir stratejik amacg, amaclara ulasmak icin stratejik hedefler konulmus, daha sonra
da hedeflere ulagmak icin de performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik
hedeflere ulagmak i¢in her bir hedef i¢in ayr1 ayrt GZFT ve TOWS analizleri yapilmak
suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri yapilmak suretiyle

2015-2019 yillar1 performans hedefleri belirlenmistir.

23 Subat 2015 tarihinde Cagloglu Anadolu Lisesi’nde stratejik plan hazirlama ile ilgili
yapilan toplantiya iki ekip liyemiz katilmistir. 24 Subat-10 Temmuz 2015 tarihleri arasinda

planda son diizeltmelerin ardindan 15 Temmuz 2015 tarihinde planin yazimi tamamlanmustir.
II. BOLUM: DURUM ANALIZI

Miidiirliigimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gilicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapmustir.
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A. TARIHI GELIiSIiM

Ulke niifusundaki artis, tasra teskilatinda birtakim diizenlemelerin yapilmasini
beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1949 yilinda Il Idaresi Kanunu ile yapilan yeni
diizenleme ile her ilde il milli egitim miidiirliigli kadrosu ihdas edilmis, il¢elerde ilkogretim
miidiirlikleri kurulmustur. Daha sonra ilkdgretim miidiirliikkleri de 1985 yilinda ilge milli

egitim midiirliigiine donligmiistiir.

Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 1985 yilinin subat ayinda simdiki Mehmet Ipgin
Ilkokulu-Ortaokulu'nun ek binasinda hizmete baslamistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
sirayla; 1986/1987 yillar1 arasi, simdiki Vehbi Ko¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
yaninda bulunan Ogretmen evi binasinda, 1987-1990 yillar1 arasinda Recaizade Ekrem
[lkokulu bitisiginde bulunan eski gorme engelliler binasinda, 1990-1994 yillari arasinda tekrar

Vehbi Kog Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yaninda hizmet vermeye devam etmistir.

1994 yilindan itibaren Baltalimani’nda Behget Kemal Caglar Anadolu Lisesi'nin ek

binasinda hizmet vermeye baglamis ve halen devam etmektedir.

1739 sayili Tirk Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen genel ve 6zel amaclara
ulagsmak icin devletin temel iglevlerinden biri olan egitim hizmetlerini Milli Egitim Bakanlig

adma sunmak amaciyla kurulmustur.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Sarryer ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli
Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
miidirliiglimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve
hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi
miudiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina
iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde

tanimlanmustir.

Sarryer ilgce Milli Egitim Miidiirliigii’niin grev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen
cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 6zellikle 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli
Egitim Bakanh@ 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi énem arz etmekte ve

miidiirliigimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve
62. maddeleri ile EK-1" de belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler

yoluyla gerceklestirmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile
iirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yiktimlilikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve on yedi boliimiin faaliyet alanlar asagidaki gibi

gruplandirilmistir.

Buna goére miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:
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OZEL KALEM BOLUMU
Milli Egitim Miudiiriiniin resmi ve 6zel yazismalarimi, kurum ig¢i gorevlendirmeleri, yoOnetici
atama, goreve baslama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,

Milli Egitim Miidiiriiniin resmi ve 0zel yazismalan ile sekretarya ve protokol islemlerinin
ylrtitilmesi,

Talep, sikayetler, goriis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun
saglanmasi,

Milli Egitim Miidiiriiniin emir ve direktiflerinin mevzuata plan ve programlara uygun olarak
diizenlenmesi, yiirtitiilmesi.

Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi i¢in bu tiir evrakin
Milli Egitim Miidiiriiniin goriisiine sunulmasi,

Boliime gelen her tiirlii yaziyr incelemek acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve
yorum gerektirmeyen yazilar ile bolimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tasimayan rutin
yazilarin ilgililere ulastirilmasi, durum hakkinda Milli Egitim miidiiriine bilgi verilmesi.

STRATEJI GELISTIRME BOLUMU
Stratejik yonetim ve planlama, biitge, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi
sistemleri alanlarinda ¢alisma yapilmasi,

Ilge Stratejik Planinin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi, ilge, okul/kurum stratejik
planlarinin hazirlanmasina rehberlik edilmesi, stratejik plan hazirlama egitimleri verilmesi,

Idareyi gelistirme, yurt dis1 teskilati ve egitim 6gretim, burslar, Avrupa Birligi ikili iliskiler,
projeler koordinasyon, yurt dis1 protokol ile ilgili hizmetlerin yapilmasi,

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizlerin
yapilmasi,

Okul/kurumlar ve personel i¢in performans Olgiitlerinin olusturulmasi; Performans programiyla
ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi.

BILGI iSLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJILERi BOLUMU
Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi
sistemleri dlgme, degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmasi,

Midiirliik projelerinin Bakanlik bilisim alt yapisina uygun olarak tasarlanmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi,

Tasarim ve uygulamalarm teknolojik yeniliklere uygun olarak takip edilmesi ve giincellenmesi,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretilmesi,

fleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim
yayinlari ve igerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi,
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Egitim arastirmalan politikalarimin uygulanmasi, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar yapilmasi
ve yaptirilmasi, egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve paylasilmasi,

Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasinin saglanmasi, dgretmenlere tanitilmasi,
ilge ve okullar diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre
ogretmenleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, seminerler diizenlenmesi,

Egitim medyasi ile ilgili yayin faaliyetlerinin planlanmas1 ve uygulanmasi, egitim medyasinin
etkili ve verimli kullamimu ile ilgili ¢aligmalar yapilmasi, uzaktan egitimle ilgili ¢alismalar
planlanmasi ve uygulanmasi, vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

TEMEL EGITiM BOLUMU
Egitim politikalari, programlar ve &gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile
ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi. Izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi. Temel
egitim programlarinin bir biitiinliik iginde uygulanmasinin saglanmasi,

Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin
bilgilendirilmesi, kamuoyu olusturmaya ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmasi,

Temel egitim ve Ogretime yonelik politika ve strateji gelistirme calismalarinin yapilmasi,
kararlastirilan politika ve stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak
caligmalarin yapilmasi,

Temel egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme
caligmalarinda bulunulmasi,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'i Anma ve Atatiirk Haftasi
ile ilgili ilgede yapilacak toren programlarimin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi.

ORTAOGRETIM BOLUMU
Egitim Politikalari, Programlar ve Ogretim Materyalleri, Projeler, Ogrenci Isleri ve Sosyal
Etkinlikler ile ilgili egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi,

Yurt dis1 egitim ile ilgili is ve islemlerin takibi, Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, ortadgretimin egitim ve Ogretimine yonelik
kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak c¢alismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme
caligmalari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak lizere arastirma, planlama ve gelistirme
caligsmalarinda bulunulmasi,

19 Mayis Atatiirk'li Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili
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il/ilcelerde yapilacak toren programlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi,

Milli Egitim Bakanligina bagli tiim resmi, 6zel okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden gelen Ozel
Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi,

Egitim Ogretim programlarinin uygulanma, dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili, yurt ici
ve yurt dis1 egitim Ogretim ile Ogrencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik galigma
siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM BOLUMU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri
ve sosyal etkinlikler ile egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi,

Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda
hizmet verilmesi,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama
ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢aligmalar
yapilmasi,

Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile iizerine diisen
gorevlerin yerine getirilmesi,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi, yerel ve
ulusal ihtiyaglara uygunlugunu saglayacak tedbirler alinmasi ve yayginlastirilmasi, erigimi
artiracak caligmalar yapilmasi.

DIN OGRETIiMi BOLUMU
Egitim politikalar1, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, izleme

ve degerlendirme ile egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi alanlarinda
hizmet verilmesi,

Din 6gretimini yayginlagtiracak ve erisimi artiracak calismalar yapilmasi, egitimde imkan ve
firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin
arastirilmasi ve gerekli diizenlemeler yapilmasi i¢in teklifte bulunulmasi,

Imam hatip liseleri meslek dersleri ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretim programlarinin
uygulanmasi/uygulatilmasi, ders kitaplar1 ve egitim arag-geregleri ile ilgili gerekli arastirma ve
gelistirme caligmalarinin yapilmasi,

Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimine yonelik
ihtiyagc ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme c¢alismalarinda
bulunulmasi,

Sosyal etkinlikler ile ilgili is ve islemler ile kurum kiiltirini gelistirecek c¢alismalarin
yiiriitiilmesi.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK BOLUMU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri ile egitim, rehberlik ve kaynastirma ve
ozel yeteneklerin gelistirilmesi,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin acilmasi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet
verilmesi,

Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme galigmalar1 yapilmas,
kararlastirilan politika ve stratejilerin il ve il¢e diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

Sistem oOlceginde Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin
uygulanmast,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢aligmalar yapilmasi,
Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme siireclerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

Ozel egitime yonelik ihtiyac ve beklentilerin karsilanmak {izere arastirilmasi, planlanmasi ve
gelistirme ¢aligmalarinda bulunulmasi,

Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/yonlendirme ¢alismalari
ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU
Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler,
egitimler ve faaliyetler, Acik Ogretim programlarinmn islemleri, sosyal ortaklar ile projeler ile
izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri kargilamak {izere arastirma, planlama ve
gelistirme ¢aligsmalarinda bulunulmasi,

Hayat boyu Ogrenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal
ogrenmeyi destekleyici calismalar yapilmasi,

Yaygin Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, &diil, disiplin ve basari
degerlendirme gibi is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve
rehberlik ihtiyaglarina yonelik ¢aligmalar yapilmasi,

Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunun takip edilmesi, is ve islemlerin yapilmasi,
kurumlarda goérevlendirileceklerle ilgili is ve islemlerin yiirtitilmesi,

Bakanlik tarafindan hayat boyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen programlar kapsaminda egitim
Ogretimin hayat boyu devam edecek sekilde yiiriitiilmesine yonelik olusturulan politika ve
stratejilerin uygulanmasi/uygulattiriimasi.
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DESTEK HIZMETLERI BOLUMU
Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve
arsivleme alanlarinda hizmet verilmesi, yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi.

Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarmin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitab1 Temini
Projesinin yiirtiitiilmesi,

Miidiirliigiimiizde bulunan ekonomik omriinii tamamlamis demirbaglarin diisiimiiniin yapilarak,
hurdaya ayirma iglemlerinin yiriitiilmesi, taginir ve tasinmazlara iliskin is ve islemler ile depo is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Tiim okul ve kurumlarin miihiir ile ilgili islemlerinin yiiriitiilmesi,

Genel ve Ozel Biitce ile miidiirliigiin tahakkuk is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Okul aile birlikleri ile ilgili is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Lojmanlar, 6gretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi,
Doner sermaye, yemekhane, satin alma ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

SiVIL SAVUNMA BOLUMU
Okul, kurum ve kuruluslarin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil
durum hizmetlerinin koordinasyonu ile boliimiin yiiriittiigii proje alanlarinda hizmet verilmesi,

Seferberlik ve savas hali hazirliklar ile ilgili i3 ve islemlerin yapilmasi ve yaptiriimasimin
saglanmasi,

Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiya¢ duyulacak kurumsal kaynaklarin tespit edilmesi,
kaynak cetvellerinin olusturulmasinin saglanmasi,

Kurumun ilge Afet ve Acil Durum Y&netim Merkezi kurulmasinin saglanmasi, Afet ve Acil
Durum Yo6netim Merkezinin sekretarya hizmetinin yapilmasi,

Afete Hazir Okul Projesi kampanyasi kapsaminda MEB- AFAD Isbirligi kapsaminda Biitiinlesik
afet yonetimi ilkeleri ¢ercevesinde, deprem zararlarin1 azaltabilmek icin 6rnek bir kiiltiiriin
yayginlastiritlmasina katki saglayarak giivenli ve siirdiiriilebilir bir ¢evre olusturulmasi.

HUKUK HiZMETLERi BOLUMU
Tagra teskilatinda calisan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi ile
verilen gorevlerin yapilmasi,

Ilge miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki goriis bildirilmesi,

Bulunduklar1 illerde Bakanlhigin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerinin vekil sifatiyla
takip edilmesi ve bu konulardaki diger gorevlerin yerine getirilmesi,

Tagra teskilati islemlerinden dolayr Kaymakamlik husumetiyle agilan ve agilacak dava ve
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takiplerin, 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 6. maddesinin birinci fikras1 geregi idare
vekili sifatiyla takip edilmesi,

flge miidiiriiniin uygun gordiigii toplantilara hukuki konularla ilgili goriis verilmesi ve hukuki
yardimda bulunmak {izere katki saglanmasi, mahkeme kararlarinin geregi yerine getirilmek iizere
ivedilikle ilgili birimlere gonderilmesi.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet i¢i egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal
iligkiler ve islemler planlama ve 6gretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki
gelisimi destekleme alanlarinda hizmet verilmesi,

Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerin
ylrtitilmesi,

Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogretmen kontenjanlarimin tespit islemlerinin yapilmasi, Ogretmenlerin atama ve yer
degistirmelerine iliskin kilavuzlarin saglikli bigimde uygulanmasinin saglanmasi,

Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve
islemlerininytiriitiilmesi,

Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi,

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslartyla isbirligi icinde olusturulan politikalarin uygulanmasi/uygulatilmasi,
Bakanlikca olusturulan politikalar dogrultusunda Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapilmasi,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Azinlik okullarina 6gretmen gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel ¢aligmalarin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Yoneticilerin ve o6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyact
karsilamak i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun yiikledigi gorevlerin yerine getirilmesi,
Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,

Ilge dzliik dosyalarinin muhafazasinin saglanmast,

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonun saglanmasi ve tdrenlerin yapilmast,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarinin uygulanmasi, siireg
igerisinde tespit edilen aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik i1 Milli egitim Miidiirliigiine
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geri doniit verilmesi, Adaylik egitiminin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve mahalli diizeyde uygun programlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin hizmet i¢i
egitim calismalarinin yiiriitilmesi,

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin mesleki
gelisimlerine yonelik mahalli hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi.

INSAAT ve EMLAK (Emlak-insaat-Bagis) BOLUMU
Ihale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarmda hizmet
verilmesi,

Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iliskin ihale is ve islemlerinin yapilmasi,
Ilgili ihale mevzuati dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile dier dokiimanlarin
hazirlanmasi,

Yatinm programina alman ve ddenegi ayrilan yapim islerinin; ihale onaymin alinmasi, ihale
dokiiman dosyasinin hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin yiiriitiilmesi,
ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarinin hazirlanmasi ve yazismalarin yapilmasi is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi, birim aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,

Ihale sonucunda iizerine ihale kalan istekli ile sdzlesmenin yapilmasinin saglanmasi, dogrudan
temin yoluyla mal/hizmet ve yapim islerinin alimmin gerceklestirilmesi, Yer teslimi yapildiktan
sonra igin her asamasinda kontrol gérevinin yerine getirilmesi,

Milli Egitim Bakanliginca 652 sayili KHK ile insaat Emlak Grup Baskanligina verilen gorevlerin
ildeki planlama, programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Genel niifus saymmina gore muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle
koordinasyon saglayarak, yatirnm ihtiyaclarinin belirlenmesi, Kaymakamlik ve Bakanlik
gorlislerini de dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar yapilmasi, ihtiyag duyulan
yatirimlarla ilgili makamlara teklifte bulunulmasi ve takip edilmesi,

Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi,
Ozel projelerin incelenmesi ve goriis bildirilmesi,

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi (TOKI) Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar1 ile saglanacak egitim yapilarinin
gerceklestirilmesine iliskin is ve islemlerin (protokolleri) yiirtitiilmesi,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin IPKB’ce yapilmasmin saglanmasi ve
yaptirilmasi, gli¢lendirilecek egitim kurumlarmin tespit edilmesi,

Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi,
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Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larinin 6nceliklere gore karsilanmasi,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi.

i OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU
(Ozel Okullar, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Ozel Yurtlar)
Bolim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlar1 6zel kurumlar izleme ve
degerlendirme 6zel okullar anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yonelik
hizmet verilmesi,

Ozel 6gretim kurumlarinin agilis, kapanis islemleri, yonetici ve 6gretmen atamalari personel
onaylari, denetim raporlarinin degerlendirilmesi, sinav is ve islemlerinin yapilmasi,

Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, siiriicii kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet i¢i Egitim, Ozel
egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri) a¢ilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi.

Dershanelerden doniisiip tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise adi altinda faaliyet
gosterecek kurumlarin is ve islemlerinin yiriitilmesi, Egitim destegi verilen 6grencilerin is ve
islemlerinin yapilmasi,

MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav basari oranlari, sinav
denetleme formlarinin izleme, denetleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Ozel temel egitim (okul oncesi, ilkdgretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim
okullarinin agilis, devir, nakil, 6grenime ara verme, ad verme ve kapanmalar ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek

Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Egitim o6gretim programlarinin uygulanma siireglerinin, 6gretim materyallerinin kullanimiyla
ilgili siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogrenci basarisina yonelik ¢alismalarla lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Ogrenci yurdu agmak iizere bagvuranlarim isteklerinin incelenerek basvuru dosyasimin gereginin
yapilmasi amactyla Maarif Miifettisleri Baskanligina gonderilmesi,

Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Yabanct uyruklu personel ile ilgili islemler ile Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan
ogretmenlerin yerlestirilmesi islemlerinin yapilmasi,

Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmast,

Kendi boliimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri ¢alismalarin sekretarya islemlerinin
yiiriitiilmesi,
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D. PAYDAS ANALIZI

Sariyer’de yasayan vatandaslarimizin Sariyer flge Milli Egitim Miidiirliigii niin
hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliigiin hizmet
performansini saptamak ve stratejik planlama g¢alismalarina veri saglamak amaciyla paydas
analizi caligmalarina baslanmistir. Paydas analizi ¢alismasi, miidiirliigiin sundugu hizmet
alanlarma iligkin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde

miidiirliigiimiiziin bagarisi 6lglimlenmistir.

Kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle ilce Milli Egitim Miidiirii,
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri, Okul ve Kurum Miidiirleri, farkli okul ve kurum tiirlerini
temsilen okul/kurum yoneticileri ve oOgretmenleri Orneklem olarak alinmig ve paydas
anketimize 250 kisi katilmistir. Miidiirliiglimiiziin gelecekteki bes yilinin planlandig stratejik
planin hazirlig1 dogrultusunda katilim sayis1 yiiksek diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir.
Paydas analizleri sonucunda 6n plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile
sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan sonuglar dogrultusunda miidiirligiimiiziin
oncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili

tedbirlere yer verilmistir.

Paydas Belirleme Calismasi

Istanbul Ilimizin niifus kriteri baz alindifinda, ortalarda yer alan ilgemizde egitim-
ogretim hizmetlerinde dogrudan ya da dolayli olarak iliski icerisinde oldugumuz
paydaslarimiz belirlenmis ve ¢alismalarimizda katki saglama durumlarina gore “Etki-Onem
Matrisi” olusturulmus olup Etki-Onem matrisine Durum Analizi kitabimizda yer almasi

saglanmustir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

1- KURUM ICi ANALIZ

Tablo 3.Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi.

1.1.Kurumun Organizasyon Yapisi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz

biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 4. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

INSAN KAYNAKLARI
YONETICI ATAMA
BOLUMU

DESTEK HIZMETLERI
BOLUMU (Ogretmenevleri
Ve Lojman Servisi)

HAYAT BOYU OGRENME
SUBESI

INSAN KAYNAKLARI
PERSONEL OZLUK BOL.

MESLEKI VE TEKNIK
EGITIM BOLUMU

ORTAOGRETIM
OZEL EGITIM VE

REHBERLIK HIZMETLERI
BOLUMU

EGITIM OGRETIM
BOLUMU

Yonetici Atama Degerlendirme
Komisyonu

Kamu Konutlar: Tahsis Komisyonu

fhale Komisyonu

[l Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi
Planlama ve Igbirligi Komisyonu

MEB Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme
ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi izleme ve
Degerlendirme Komisyonu

Odiillendirme Komisyonu

Yonetici Atama Degerlendirme
Komisyonu
Calistay Komisyonu
Hizmet Alanlar1 Komisyonu
Beslenme Dostu Projesi Denetleme
Kurulu

Mesleki Calismalar Komisyonu

Ogrenci Disiplin Komisyonu

Ogrenci Nakil Komisyonu

Iige Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu
Rehberlik Ilce Danusma Komisyonu
Tercih Danismanlig1 Komisyonu

Siit ve Uziim Komisyonu
Gorsel Sanatlar Komisyonu
(Resim+Fotograf)

Edebiyat Komisyonu
(Siir+Kompozisyon+Slogan)
Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme
Kurulu
Ad Verme Komisyonu
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Gerekli zamanlarda toplanir.

Gerekli zamanlarda toplanur.

Gerekli zamanlarda toplanir.

Eyliil ve Subat ayinda

Gerekli zamanlarda toplanir.

Kontenjan acildig:
durumlarda

Gerekli zamanlarda toplamr

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Yilda bir kez

Dosyalar geldigi zaman
Basvurularin yapildig:
zaman
Haftada bir kere
Ocak ve Haziran aylarinda

Ayda bir defa
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Hafta ici her giin

Gerekli zamanlarda toplanir



DESTEK BOLUMU

STRATEJI GELISTIRME
BOLUMU

INSAAT VE EMLAK
BOLUMU
(IHALE BIRIMI)

1.2. insan Kaynaklar

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Dagitim ve
Kabul Komisyonu
Yazarlar Okullarda Projesi Komisyonu
Web Komisyonu
Okul Servis Araclar1 Kiralama
Komisyonu
Tasimal1 Egitim Planlama Komisyonu
Etkilesimli Tahta Kabul Komisyonu
Sinav komisyonu
Yetim Kardes Komisyonu
Yazarlar Okullarda Komisyonu
Stratejik Planlama Komisyonu
TKY Ekibi
Yerel ve AB Projeler Ekibi
24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama
Komisyonu
Yaklasik Maliyet Komisyonu

fhale Komisyonu

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir
Gerekli zamanlarda toplanir.
Gerekli zamanlarda toplanir.
Kutlama programlarinin
hazirlanma tarihlerinde

Thtiyac durumunda

Tablo 5.Saryer ilce Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Miidiir 1 - 1
Sube Miidiirti 5 1 6
Sef - 4 4
VHKI 6 2 8
[Memur 2 2 4
BT Formatorii (Gorevlendirme) 1 - 1
Teknisyen (Ozellestirme) 1 - 1
Bilgisayar Isletmeni - 1 1
[Gegici Personel (657 S.K. 4/C) - 1 1
[Hizmetli 5 5 10
Bekci 1 - 1

TOPLAM 22 14 36
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Tablo 6. Personelin Ogrenim Durumlaria Gére Dagilimi

_ Say1 Oran %

Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 5,7
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 0 0
Lisans 10 28,6
On Lisans 4 11,4
Enstitii 0 0
Lise 14 40
Ik6gretim 5 14,3
Ilkokul 0 0
TOPLAM 35 100

Tablo 7. Miidiirliik Personelinin Yag Dagilimi

Say1 7 8 14 6
Oran % 20 22,8 40 17,2 0 100



Tablo 8. Okul-Kurumlardaki Ogrenci Sayilari

Okuléncesi Toplam1 88 199 331 2061 2276 4337 291 39 24 15
Resmi Okul Oncesi Toplam1 40 102 215 979 1180 2159 135 21 10 16
Ozel Okul Oncesi Toplam 48 97 116 1082 1096 2178 156 22 19 14
Anaokulu Toplam1 44 109 128 957 935 1892 135 17 14 14
Anaokulu (Resmi) 1 9 3 49 35 84 6 9 28 14
Anaokulu (Ozel) 43 100 125 908 900 1808 129 18 14 14
Anasinifi Toplami 44 124 160 2542 1318 2720 158 22 17 17
Anasinifi (Resmi) 39 103 136 1313 1229 2542 39 24 18 65
Anasmif1 (Ozel) 5 21 24 89 89 178 5 8 7 35
ilkégretim Toplam1 102 1286 1619 17039 16018 33157 1643 26 20 20
Resmi flkégretim Toplam1 72 951 1212 13414 12860 26274 1372 27 21 19
Ilkokullar (Resmi) 39 638 718 7217 7128 14345 699 22 20 20
Ortaokullar (Resmi) 33 313 494 6197 5732 11929 626 38 24 19
Imam-Hatip Ortaokullar1 (Resmi) 2 38 36 403 458 861 47 23 24 18
Ozel ilkégretim Okulu 30 335 407 3625 3158 6883 271 20 17 25
Tlkokullar (Ozel) 14 192 203 1553 1355 2908 122 15 14 24
Ortaokullar (Ozel) 16 143 204 2072 1803 3975 149 27 19 27
Ortaogretim Toplami 34 587 879 6507 7430 13937 801 23 15 17
Resmi Ortadgretim Toplami 16 342 566 3632 4632 8264 737 24 15 11
Ozel Ortaégretim Toplam1 18 134 172 672 534 1206 64 9 7 19
Genel Ortadgretim Toplam1 26 272 396 2503 2751 5254 480 19 13 11
Genel Ortadgretim (Resmi) 8 134 224 1831 2217 4048 306 28 26 13
Genel Ortadgretim (Ozel) 18 134 172 672 534 1206 174 9 7 7
%e:;:::l e e R 8 208 342 1801 2415 1216 294 31 16 24
Z’{Ziﬁlf; ve Teknik Ortadgretim 8 208 342 1801 2415 216 294 31 16 14
?ée;selle;ki ve Teknik Ortadgretim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESMI ORGUN EGITIM 128 1395 1993 18025 18672 36697 2244 72 46 46
OZEL ORGUN EGITIM 96 566 695 5379 4788 10267 491 51 43 58
ORGUN EGITIM TOPLAMI 224 1961 2688 23404 23460 46964 2735 123 89 104
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Okul ve Kurumlardaki Personel Sayisi1 (Resmi)

Tablo 9 Okul-Kurumlardaki Personel Sayilar1 (Resmi)

lGOREVI E K T
Miidiir 62 10 72
Miidiir Bagyardimcisi 2 2 4
Miidiir Yardimcisi 53 34 87
[Ogretmen 637 1494 2131
Usta Ogretici - 1 1
Ascl 1 - 1
Ambar Memuru 1 - 1
|Memur 6 2 8
IKanriferci 6 - 6
[Hizmetli 36 13 49
Sofor 2 - 2
|Genel Toplam 806 1526 2332
Okul ve Kurumlardaki Personel Sayisi (Ozel)
Tablo 10.0kul-Kurumlardaki Personel Sayilari (Ozel)
IGOREVI E K T
Miidiir 40 59 99
Miidiir Bagyardimecisi 2 1 3
Miidiir Yardimcisi 34 46 80
Ogretmen 598 680 1278
Usta Ogretici - 186 186
Genel Toplam 674 972 1634
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Yonetici ve Ogretmen Sayisi (Resmi-Ozel)

Tablo 11.0kul-Kurumlardaki Yénetici ve Ogretmen Sayilar1 (Resmi-Ozel)
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IGOREVI E K T
M{idiir 102 69 171
Miidiir Bagyardimcist 4 3 7
Miidiir Yardimcisi 87 80 167
1235 2174 3086
- 87 87
1428 2413 3841
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayis1 (Resmi-Ozel)
Tablo 12. LYS ye Yerlesen Ogrenci Sayilar1 (Resmi-Ozel)
UNIVERSITE
YERLESME 2012 2013 2014
ORANI
Yerlesen Yerlesen Yerlesen
Mezun | L yiizde | MCAN | L iizde | M2 | Yiizde
Ogrenci | Ogrenci Ogrenci | Ogrenci Ogrenci | Ogrenci
Orani Orani Oram
Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi Okullar 1925 1364 71%  [2007 1227 61%  [2371 1565 66%
Ozel Okullar 585 473 81% 1645 549 85% 636 528 83%
Toplam 2510 1837 73%  |2652 1776 67%  [3007 2073 70%
Ortaokullar OYP Puan Ortalamalar:
Tablo 13. OYP Orta Ogretime Yerlesme Puanlar1 (Resmi-Ozel)
ORTA 2012 2013 2014
OGRETIME  [Smava Sinava Sinava
Giren Giren Giren
YERLESME  |Ogrenci uddd Ogrenci wddi Ogrenci Sl
PUANLARI Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi Okullar 1287 289,674 1227 287,592 2201 291,053
Ozel Okullar 567 395,468 549 392,675 (604 395,486
Toplam 1854 342,571 |1776 340,133 [2805 343,269




1.3. Teknolojik Kaynaklari

Midiirligiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasin1 saglayacak giincel teknolojik araclar kullanmaktadir. Miidiirliigiimiiz Milli
Egitim Bakanhi@g Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, Dékiiman Yonetim
Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir. Ayrica

midiirligiimiiziin resmi web sitesi olan sariyer.meb.gov.tr aktif olarak kullanilmaktadir.

1.4. Mali Kaynaklar:

Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklarini genel biitcesinden ayrilan pay,
YIKOB biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan
hibe,ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin genel biitgesinden aldig1 paylar yillara gére tabloda

verilmistir.
Tablo 14. Bakanligimiz Tarafindan Génderilen Odenek
Yillar Alman Odenek Tenkis Kalan Odenek
2012 766.216,00 TL 64,00TL 766.152,00TL
2013 1.336.162,91TL 38.636,61TL 1.297.526,30TL
2014 1.324.983,24 TL 18.719,16 TL 1.306.264,13TL
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Tablo 15. Toplam Gider

Yillar Harcama Odenek Usti Toplam Harcama
Harcama

2012 766.151,3TL 555.912,61 TL 1.322.063,91

2013 1.257.686,31TL 640.581,40TL 1.898.267,71

2014 2.051.243,49TL 744.981,08TL 2.796.224,57

2- KURUM DISI ANALIZ

Kokli bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olan ilgemizde egitime olan duyarlilik ve
mesleki egitime ilgi giderek artmaktadir. AB miiktesebatina uyum calismalar1 alaninda
egitime biiyiilk 6nem verilmesi sonucu egitim 6gretim alaninda koklii degisiklikler yapilmakta,
bu durum ise ilcemiz egitim Ogretim kurumlarina olumlu yonde yansimaktadir. Bu da
dogrudan egitim yatirimlarina ayrilmis olan payin, daha da artmaya baglamasini saglamistir.
Teknolojinin saglamis oldugu yeni 6grenme ve etkilesim olanaklarinin ilgemizde yaygin
olarak kullanilmaya baglanmasi 6nemli bir durumdur. Tiim bu durumlar zaten il disindan
siirekli goc alan Istanbul'da Sariyer'in ragbet gdrmesini saglamistir. flgemiz niifusu da bu
dogrultuda artmaktadir. Yaygin egitim g¢alismalarinin olumlu bir sekilde ilerlemesi, 6zel
ogretim kurumu tiir ve sayisinin yeterli diizeyde olmasi da yine ilgemizin 6nemli ve giiclii

yanlarindadir.
Bunun yaninda;

Ailelerin egitim durumlari, onlara ydnelik yetistirici egitim faaliyetlerinin yetersizligi,
ailelerin mali durumlarinin yeterli diizeyde olmamasi 6nemli sorunlardandir. Medyanin da bu
konuya yeterince egilmemesi, ailelerin egitimi, neslin gelisimi noktasinda olumlu yayinlara
yeterince yer verilmemesi yine dnemli sorunlardandir. Yaygin egitim kurumlarinin ilgemizde
yaygmligi, olumlu ilerlemesine ragmen mesleki egitim konusunda eksik bilgi ve
yonlendirmenin yeterince yapilamamasi gibi sebeplerden dolayr mesleki egitim okulu
mezunlarinin vasifli eleman olarak is giicli piyasasina yeterince katilamamalar1 ve bunun

yaninda iilkemizin de genel sorunlarindan issizlik sorunu da bir baska sorun olarak karsimiza
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cikmaktadir. Ar Ge caligmalarina yeterince kaynak ayrilmamasi da sorunlarin giderilmesini

zorlagtirmaktadir.

Sartyer Milli Egitim Midirliigii’niin demografik yapi, egitim sistemindeki yenilikler,
ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika

belgeleri 1s181nda analizleri yapilarak kurum dis1 analiz yapilmistir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag hedef ve gostergelerimizle ilgili
detayli iist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 16. Ust Politika Belgeleri

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

62. Hitkktimet Programi

Sariyer Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

10. Kalkmma Plan1

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Avrupa Birligi Miuiktesebati Uyum Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plani

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yillik Program

BB 2015-2019 Stratejik Plan

Sﬁgow\]c\mﬁwmr-\‘

=
R

GZFT Analizi

2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi boliimii ile 2015-2019 Stratejik
Planinin GZFT Analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir 6nceki planda yer alan Giiglii
Yonlerin ve Firsatlarin bu plan doneminde de ayni sekilde oldugu ve benzer ozellikler
gosterdigi tespit edilmistir. 2010-2014 plan doneminde zayif yon olarak karsimiza g¢ikan
yonetici eksikligi yapilan atamalarla giderilmistir. Talebin artmasi nedeniyle, eski plan
donemindeki gii¢lii yonlerimizden olan “Hizmeti¢i Egitim’’ bu plan déneminde zayif yon
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tehditlerimizin ise bir Onceki donemle biiyilk bir oranda

ortiistiigli gozlemlenmistir.
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Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi ¢calismalar1 kapsaminda;

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu bdliimlerle

paylasilmas,
Boliim sefleriyle bilgilendirme toplantilart diizenlenmis,
Okul Stratejik Plan Ekiplerine verilen seminerde goriisler alinmais,

I¢ ve D1s Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda Sartyer ilce Milli Egitim

Miidiirliigii’niin zayif ve giiclii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.

Yapilan calismalara gore Miidiirliglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile; firsatlar ve

tehditleri asagida yer almaktadir:
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Egitim ve Ogretime Erisim
Yaygin egitim ¢alismalarmin olumlu bir sekilde
ilerlemesi,
Cesitli egitim kurumlarina sahip olunmast

Ozel 6gretim kurumu tiir ve sayisinin yeterli
diizeyde olmasi.

Tablo 17. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Her okulda en az bir bilgi teknolojisi siifinin 1.

olmasi ve bakim onarim ¢aligmalarinin sistemli
bir sekilde yiiriitiilmesi,

Calisanlarin kurumumuzun hedeflerini 2.
gergeklestirmesini saglayacak bilgi, beceri, 3.
deneyim ve yeteneklerle sahip olmasi ve

kurumun sundugu gelisme olanaklarina etkin 4.
bir sekilde katilmalari

Ekip ¢aligmasina dnem verilmesi,

Bagiset, veli, 6gretmen, 6grenci gibi
paydaslarin kurumdaki siirece katilimlariin
saglanabilir olmasi,

Yonetici ve 6gretmenlerin yeniliklere ve
teknolojik gelismelere agik olmasi,
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Kurumsal Kapasite

Hizmet birimleri ve egitim kurumlarinda
hizmetin yiiriitiilmesi i¢in yeterli diizeyde
donanimin bulunmasi,
Personelin yeniliklere agik olmast,
Kaynaklarin gerektigi sekilde
degerlendirilmesi,
Teknolojiyi kullanabilen personelin varligi,



Egitim ve Ogretime Erisim

1. Aile egitiminin yetersizligi,

2. Ulasim sorunu ve trafik

yogunlugu.

3. Demografik dagilimin dengesiz

olusu.

4. Sosyo-ekonomik esitsizliklerin

varlig1.

5. Ozel egitim konusunda yeterli
bilgi ve duyarliliga sahip

olunmamasi.

6. Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz toplumsal alginin

varligi.

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. TKY anlayisinin ve
uygulamalarinin yerlesmis

olmamasi

2. Okullarda ve siniflarda 6gretim
teknolojilerinin yeterli diizeyde
kullanilmasi,

3. Kurumlarin gelir gider
durumlarmin seffaf ve

ulasilabilir olmamasi,

4. llce genelinde sosyal faaliyet
alanlarinin yetersiz olmasi
nedeniyle sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin istenen diizeyde

olmamasi,

w

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kurumsal Kapasite

Hizmet i¢i egitimin yaygin olmamasi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli alt yapinin
saglanamamis olmas,

Sinif mevcutlarinin standardin tizerinde olmasi,

Ikili 6gretim yapan okullarin ¢oklugu,

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin dengeli bir sekilde planlanmamast,
Teknolojik altyapinin kullanim kapasitesinin distikligi,

Karar almada katilimeilik ilkesinin uygulanmamasi,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin okullara yeterince hizmetli personel verememesi ve
iicretlerinin karsilanamamasi.
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmast,

Okullardaki personelin dengesiz dagilimi,
Resmi kurum ve kuruluslara yakin olmamasi,
Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip ¢aligmalari, veri toplama, gorev tanimlart

ve i akig tanimlamalari konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler,

Kurumlarda Stratejik yonetim felsefesinin anlagilmamasi, hedef koyma aligkanliginin
heniiz yerlesmemesi,

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi,
Yoneticilerin liderlik davranist géstermede performans yetersizligi,
Ust diizey yoneticilerin kurum ziyaretlerindeki eksiklik,

Yazigmalarda ¢ok acele ederek veya gecmis bilgilerin arastirilmadan okullardan
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Egitim ve Ogretime Erisim
Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel
idaresi ve halkin egitime destegi,
Bakanligin okul dncesi egitimine dnem
vermesi ve yayginlastirmak istemesi,
[lgemize yakin Universitelerin varhigs,
Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek

artmasi

[limizde ulasim agmin yaygin ve ¢esitliliginin

fazla olmasi.

istenmesi,

18. Sivil toplum kuruluglari, iiniversite ve diger kamu kurumlariyla iletisim eksikligi,

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

AB projelerinde ¢ok tercih edilmesi,

Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel

olarak egitim, kiiltiir ve bilime talebin artmasi,

Aragtirma projelerine ve egitime verilen

destegin artmasi,

[lgemizin tarihi ve turistik konuma sahip

olmasi,

Sartyer’in yazar, diisiiniir, akademisyen ve

sanatcilara ev sahipligi yapmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmast.
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Kurumsal Kapasite

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve bilgi
paylasimi imkanlariin ¢oklugu,

Okullarin yeniden yapilandirilmasi,

Okul Binalarinin yenilenmesi

Sartyer Belediyesi'nin egitim ve sosyal faaliyetlere

katk1 saglamasi,

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor

olmasi,
Yerel medyanin egitime destek vermesi,

Milli Egitimin hizl bir degisme ve gelisme

siirecinde olmasi,



Egitim ve Ogretime Erigim
Ilgemizin cografi ve ekonomik yapisinin firsat
ve imkén esitligine olumsuz etkisi,

Goglerle gelen ailelerin yasadig1 yogunlukta
bir ilge olmasi,

Velilerin egitim 6gretim etkinliklerine yeterli
ilgi ve destegi gostermemesi,

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig1.

Meslekler ve ig hayatiyla ilgili yeterli
tanitimlarin yeterli diizeyde yapilmiyor

olmasi,

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz

toplumsal alginin varligi.

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okuma alisgkanliginin yetersizligi,

Egitim programlarinin sik sik degismesi,

personelin bu konuda bilgilendirilmemesi,

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak

sosyal alanlarn fazlaligi,

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru

ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigi,

Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma alisgkanliginin yetersiz

olmasi,
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Kurumsal Kapasite

Yatirimlarin dis etkenler nedeniyle ihtiyag
onceligine gore yapilamamasi,
Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin

egitim iizerindeki olumsuz etkisi,

Okullar i¢in mali destegin olmamasi.

Okul yapilacak alanlarin azligi.

Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Medyada egitim ve dgretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Ogretmenlik mesleginin sosyal statiisiiniin

istenen diizeyde olmamasi,



Sartyer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar

Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi ¢alismalari, paydas
anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve katilimei bir
yaklasimla tespit edilmistir.

Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarmin dagilimi su sekilde

belirlenmistir:
Egitime Erisimin Artirilmasinda 6,
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 10,

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21,

olmak {izere toplam 37 (otuz yedi) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

1.TEMA: EGITIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

1. Ortadgretimde sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

2. | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi
4. | Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmast

5. Ozel 6gretim okullarmin doluluk oranimin yeterli diizeyde olmamasi

6. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

2. TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1. | Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli
olmamasi

2. | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

3. | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmast

4. | Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

5. | Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

6. | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin dengeli olmamasi

7. | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmast

8. | Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi
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Ozel Egitim 6grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

Ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1. | Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

2. | Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

3. | Okul ve kurumlarimizda yeterli ig giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

4. | Hizmet i¢i egitim sayisinin yeterli olmamasi

5. | Yasa geregi uygulanmasi gereken i¢ kontrol sisteminin kurulmamis olmasi

6. | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

7. | Calisanlarin ddiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

8. | Hizmet i¢i egitimin yaygin olmamasi

9. | Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giigliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)

10.| Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilarinin ilgemizde fazla olmasi

11.| Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

12.| Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

13.| Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

14.| Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

15. | Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

16.| Projelerin ilgemizin dnceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi

17.| Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki ¢aligmalarim yetersizligi

18. | Is siiregleri, is analizleri ve gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi

19.| Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

20.| Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

21.| Calisanlarin yonetim stireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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G-STRATEJIK PLAN MIMARIiSi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT

analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlig1 2015-

2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari

cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Yurt diginda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.2.

2.3.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.15.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.24.

Sektorle is birligi
Onceki dgrenmelerin taninmasi
Hayata ve istindama hazirlama
Mesleki rehberlik

Yabanc Dil ve Hareketlilik

2.3.1.

Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Altyapi

3.1.1.

Insan kaynaklar1 planlamasi
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3.1.2. Iinsan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazlh biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal Iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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IL.BOLUM. GELECEGE YONELIM

Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerimizin olusturulmasi kapsaminda
flgemiz Okullan stratejik plan hazirlama ekiplerine, yapilan seminer, toplanti ve calistaylardaki
alman goriisler, sube miidiirleri ile yapilan goriismeler, uygulanan paydas anketleri neticesinde
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan taslak Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler;

ist kurula sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

VIZYON:

"Evrensel egitim ve  Ogretim  ilkelerini
benimsemis, milli degerlerimiz ve kiiltiirimiize sahip
cikan, arastiran, sorgulayan, c¢agdas normlari
uygulayan, tretimi esas alan, sorumluluklariin
bilincinde, yeniliklere acik nesiller yetistirmeyi amag
edinen onder bir kurum olmak."
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TEMEL DEGERLER

e Tiim iliskilerde insan haklar1 ve demokrasinin evrensel
degerlerine onem veririz. Insana saygi esasini uygular; calisan
ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger
veririz,

e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerini uygulariz,

e Maeslek etigi ve ahlaki, ilkeler cercevesinde hizmet ederiz,

e Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve
Iyilestirme” anlayisimin uygulanmasi sonucu gerc¢eklesecegine
inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonu¢larini en
etkin sekilde degerlendiririz,

e (Cahsmalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla
saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken
onemi veririz,

e Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin
uygulamaya gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

e Kurumdaki calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve
mevzuata uygun olarak gerceklestirildiginde  basari
saglanacagina inaniriz,

e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve
calisanin kuruma katkisini tamyip takdir ederiz,

e Kurum cahsanlarimmn  Sariyer Ilce Milli  Egitim
Midiirligii’niin  degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek
burada c¢ahsmaktan gurur duymasimi saglariz; cahsanlar
arasinda dayamisma ve is birliginin en st diizeyde
gerceklesmesini saglariz,

e Sanatsal duyarhiliga ve sanat becerilerine 6nem veririz,

e Egitime yapilan yatirnmi kutsal sayar, her tirlu
destegi veririz.
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B. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1. EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gergceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Stratejik Hedef 1.1 : Egitim-Ogretime Katihm ve Tamamlama.

Stratejik plan siireci sonuna kadar 6rgiin egitim, yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim

bireylerin egitim ve dgretime katilimini artirmak ve devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

STRATEJIK AMAC 2. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI
Stratejik Hedef 2.1 :Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin hazir bulunusluklarin1 dikkate alarak gelisimlerine uygun, ihtiyaclarini
karsilayan faaliyetler belirleyerek veya uygun 6grenme ortami hazirlayarak yeterlige dayal

0grenme kazanimlarini ve siirece katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Her sektdrdeki isletmelerle protokol anlayisini benimseyerek, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cercevesinde sektorel iggliciiniin talep ettigi bilgi ve becerilere uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin
istihdam edilebilirligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.  Yabanci Dil ve Hareketlilik

Egitimde ¢agin gereksinimlerine uygun teknoloji ve yaklagimlar kullanarak, yabanci dil
laboratuar ve uygulama alanlarinin gelisime katki saglayip, 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
gelistirecek uluslararasi projeler ve destekler ile 6grenci yabanci dil etkilesimine katkida bulunacak

yabanci dil hareketliligini ve proje kapsaminda yer alan &greticilerin sayisini artirmak.
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STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallasmay1 gelistirecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1 : Beseri Altyapi

Yerel ve yerele ait bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve ig analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
yapisini plan dénemi siireci sonuna kadar olugturmak.
Stratejik Hedef 3.2 :Fiziki ve Mali Altyap:

Stratejik Plan donemi siiresi sonuna kadar, ihtiyaclar1 dikkate alarak ve biit¢e imkanlari
dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli

bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin
azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve denetime agik, performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.
Stratejik Hedef 3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel bigimde; e-
devlet kapasitesini, ag ortamlariin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi,
analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan

donemi suresi sonuna kadar artirmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini

gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalari, Ogrenim cagr disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
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Stratejik Hedef 1.1. Egitim ve Ogretime Katihm- Tamamlama

Stratejik plan siireci sonuna kadar orgiin egitim, yaygin egitim ve ogretimin her kademesinde tiim

bireylerin egitim ve dgretime katilimini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Sariyer Ilgesinde egitim ve dgretime katilima iliskin verilere bakildiginda okul dncesi egitimde
en son 2013-2014 6gretim yilinda okullasma oram1 % 65°dir. Okul 6ncesi net okullasma oraninin
2013-2014 ogretim yilinda onceki yillara gore artis gostermesi 2012-2013 6gretim yilindan itibaren
ilkokula baslama yasinda yapilan diizenlemenin etkisinin daha iyi anlasilmasi olarak karsimiza
¢ikmakta olup, bu hususun g6z ardi edilmemesi ile birlikte, 6grenci velilerinin yas konusunda
tereddiitlerinin ve karar verme siireclerinin etkilendigi goriilmektedir. Ilkdgretimde 2012-2013
ogretim yilinda %.84,00 olan net okullasma oran1 2013-2014 6gretim yilinda %78’e diismiistiir. Yine
2012-2013 yilinda yapilan diizenlemenin etkisinin bu diismeye etkisinin goz ardi edilemeyecegi

goriilmektedir.

Ortadgretimde net okullagsma egilimi incelendiginde 2012-2013 6gretim yilinda %91 olan net
okullasma oranm1 2013-2014 6gretim yilinda %90°dir. Bu yillar arasinda c¢ok kii¢iik de olsa ortaya
c¢ikan diigmenin Sariyer il¢esindeki sosyal ve ekonomik anlamdaki gelismelere paralel olarak agik
ogretime olan yonelmenin daha fazla oldugunu ve/veya olacagimi karsimiza ¢ikarmaktadir.
2012-2013 ogretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitime gegilmistir. Bu diizenleme ile son iki
yilda ilgemizde orgiin orta 6gretim kademesinde katilimin diigmesi goriilmektedir. Bu olumsuz durum
diger taraftan, agik Ogretim lisesine ve mesleki acik Ogretim lisesine katilimin yiliksek oranda
artmasina sebebiyet vererek, zorunlu egitim-Ogretimin, ortadgretim kademesinde mesleki agik
Ogretim lisesine ve acgik dgretim lisesine yonelim ile tamamlandigi seklinde karsimiza ¢ikarmaktadir.
Bu degerlendirmenin ve orta Ogretime zorunlu katilimin agik lise veya yiliz yiize egitimle
tamamlanmaya calisilmasinda, Sartyer ilgesinin ve bireylerinin sosyal ve ekonomik durumlarindan
oturt orgiin egitim-0gretime katilim noktasinda etkilendigini gormekteyiz.
Yiiksekogretimde 2012-2013 dgretim yilinda %8 olan net okullagsma oran1 2013-2014 6gretim yilinda
% 11°dir. Bu oranlara mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olan &grencilerin dogrudan
meslek yiiksek okullar1 programlarina gecisi dahil edilmemistir. Mesleki ve teknik orta 6gretim

kurumlarindan mezun olan 6grencilerin dogrudan meslek yiiksekokullarima gegisinin saglanmasi
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degerlendirildiginde ise ilgemizdeki mesleki ve teknik liselerden mezun olan dgrencilerin yaklagik
%095'inin  herhangi bir meslek yiiksekokulu programima katilimmin oldugu bilinmektedir.
Hayat boyu 6grenmeye katilim orami 2012-2013 yilinda %42 iken 2013-2014 yilinda % 66’ya
yiikselmistir.

Ilkokulda 2013-2014 dgretim yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan dgrenci oran1 %

0,6°dir. Ortadgretimde 2013-2014 6gretim yilinin birinci doneminde 10 giin ve iizeri devamsizlik
yapan 6grenci orant ise %1'dir. Tiirkiye genelinde bu oran %32,7°dir. Tiirkiye geneli ortalamasina
bakildiginda ilgemizdeki devamsizlik oraninin Tiirkiye genelinin altinda oldugu goriilmektedir. Okul
terki oranlarinda ise; Ortadgretimde bu oranin 2013-2014 yilinda % 2,3 oldugu goriilmektedir. Bu
oranin bir 6nceki yila gére % 0,3 civarinda arttig1 gézlemlenmistir. Genel olarak stratejik Plan
donemi siiresi sonuna kadar elde edilen verilerde Tiirkiye genelindeki oranin altinda kalmak
hedeflenerek, Sariyer ilgesi bazinda ise istenilen hedeflere ulasmada planda belirtilen hususlarin

degerlendirilmesi ile gerekli tedbirlerin alinmasi s6z konusu olacaktir.

Performans Gostergeleri 1.1

2012 2013 2014 2019
Okul 6ncesi egitimde okullagma orani Okul 6ncesi Temel Egitim = 35% 42% 65% 95%
IIkogretimde okullasma orani Tlkokul Temel Egitim  87% 84% 78% 98%
Ortadgretim/D
in Ogretimi/
Ortadgretimde okullagma orant Ortadgretim Mesleki 91% 91% 90% 99%
ve Teknik
Egitim
Yiiksek 6gretime katilim orani Ortadgretim Ortadgretim 9% 8% 11% 25%
Okul 6ncesi,
a flkokul Ozel Bgitim ve
1 kull ¢ 25% 2% 2% %
Ozel egitimde okullagma orant Ortaokul, Rehberlik 5% 32% 52% 60%
Ortadgretim
Ozel 6gretimde okullasma orani Ozel Ogretim  42% 24% 32% 80%
. Hayat Boyu 0 o 0 0
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani e 23% 42% 66% 98%
Ogrenme
Acik dgretime Katilim orant HayatBoyu 5000 6gop g%  50%
Ogrenme
Yurt dis.Ik.edenl. egit.ve dgret.katilim oran1 Eglt{?nnogrefclm 0% 0% 0% 2,50%
Boliimleri
ilkokulda devamsizlik orant (10 giin ve tlizeri) Tlkokul Temel Egitim 0,80% 0,70%  0,60% 0,10%
Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve tizeri) Ortaokul Temel Egitim | 0,70% | 0,60%  0,50%  0,10%
Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve tizeri) =~ Ortadgretim Ortadgretim 250% 150% 1% 0,10%
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Ortadgretimde okul terki orani

Acik ogretim liselerini ortalama bitirme dénem
stiresi

PG.1.1.1: Tlkokul birinci sinif dgrencilerinden
en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarm
orant (%)

PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Okullasma
Oran1 (%)

PG.1.1.3: Temel egitimden ortadgretime
geciste ilk bes tercihinden birisine yerlesen
ogrencilerin orani (%)

PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 (%)

PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri egitime erisim oram1 (%)

PG.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim
orani

PG.1.1.7: 18 yas {istii okumaz yazmaz orani

PG.1.1.8: C)rgﬁn egitimde 20 gtin ve tizeri
devamsiz dgrenci orani (%)

PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken ayrilma
orani (%)

PG.1.1.10: Ortadgretimde o6rgiin egitim disina
¢ikan 6grenci orani (%)

PG.1.1.11: Hayat boyu 6grenmeye katihim
orani (%)

PG.1.1.12: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda
agilan mesleki egitim kurslarini tamamlama
orant (%)

PG.1.1.13: Acik 8gretim okullarinda kaydi
dondurulmus 6grenci oran (%)

PG.1.1.14: Ortalama egitim stiresi

Ortadgretim

Acik dgretim
ortaokulu

Okul 6ncesi

Tlkokul

Ortaokul

Ortadgretim

Okul 6ncesi

Ilkokul
Ortaokul

Ortadgretim
Okul 6ncesi,
lkokul,
Ortaokul,
Ortadgretim

lkokul
Ortaokul

Ortadgretim

Acik 6gretim
ortaokulu
Acik dgretim
lisesi
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Ortadgretim

Hayat Boyu
Ogrenme

Temel Egitim

Temel
Egitim/Din
Ogretimi
Ortaogretim/D
in
Ogretimi/Mesl
eki
ve Teknik
Egitim
Temel
Egitim/Din
Ogretimi

Ozel Ogretim

Ozel Bgitim ve
Rehberlik

Hayat Boyu

Ogrenme

Egitim Ogretim
Bolumleri

Ortadgretim/D
in
Ogretimi/Mesl
eki ve Teknik
Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme

Strateji
Gelistirme

3%

44.65

99.53

1.26

4.85
4.85
9.44

97.82

6.10

2.62

6.00

5.33

68.00

2%

8

41.06

99.55

95.50

81.63

1.46

5.67
5.93
9.95

93.26

7.20

244

6.00

3.86

6.57

84.00

2,30%

8

4417

99.80

95.83

82.42

55.90

4.39

6.46
7.07
10.86

96.00

10.09

3.87
4.85
297

5.00

3.57

10.09

91.00

19.99

26.94

7.38

1,20%

80.00

100

100

100

65.00

15.00

8.00
8.00
18.00

100.00

12.00

1.20

3.00
3.00
2.00

3.00

2.00

15.00

96.00

15.00

20.00

8.50



Tedbirler
Sira No

10

11

12

13

14

15

Strateji

Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan kaldirmak ve paydaslarimizla is
birligini artirmak i¢in sektér temsilcileri ile diizenli bilgilendirme toplantilar
yapilacaktir.

llgemizde bulunan o6zellikle engelli vatandaslarimiz icin tasimali egitim
uygulamasinda yerel yonetimlerimizin de rol almasini saglayacak bir yap1 kurularak
bu alandaki is birligi artirtlacaktir.

Ekonomik dezavantaji bulunan Ogrencilere yonelik paydaslarimiz ile isbirligi
igerisinde olma konusu iist diizeye ¢ikarilacaktir.

Yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢in yerel medya destegi
ve yerel yonetimlerimizin paydaslarimizin da destegi ile ailelere ve yetiskin
bireylere farkindalik olusturma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu mahallerimizde yerel yonetim ve sivil toplum
orgiitlerimizin  destegini alarak ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Okullasma oranlarinin artirilmast konusunda yonetici ve 6gretmenlere yonelik
bilgilendirici toplantilar yapmak.

Ogrenci devamsizliklar1 izleme araclari gelistirilerek sadece E-okul ve diger
yazilimlara bagli kalmaksizin devamsizliklari izleme ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

Devam ve erisim konusunda ilge durum raporlar1 hazirlanarak analiz edilecektir.

Bakanligimizin ortadgretim kurumlar1 arasinda nakil ve gecis konusunda gerekli
esnekligin sisteme kazandirmasi ile mevzuat diizenlemelerine {ist diizeyde uyum
saglanacaktir.

Ilgemizdeki bireylerin mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde
degistirilmesi  i¢in kampanyalar, yerel sivil toplum kuruluslari ve yerel
yonetimlerimizin destegi ile ilge bazinda (radyo ve televizyon programlari, kamu
spotlari, yarigmalar vb.) diizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir bigimde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Okullarm faaliyetleri ve ¢alismalar ilgedeki bireyler ile paylasilarak imam Hatip ve
Mesleki Teknik Okullara yonelik farkindalik arttirilacaktir.

Illgemizdeki Mesleki ve Teknik Okullar ile Anadolu imam Hatip Lisesinin
ortadgretim icerisinde okullasma oraninin arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Ilgemizdeki bireylere okullasma oranmna katilim konusunda, algilarini olumlu
yonde degistirmek icin cesitli kampanyalar (afisler, biyografiler, roportajlar,
sunumlar vb. etkinlikler) diizenlenecektir.

Cesitli vakif ve kurumlarin burs imkéanlarinin oldugunun bilinirligi ilgedeki tiim
ogrencilere iletilecek, bu sayede bursa katilim/miiracaat oranmnin artirilmasi
saglanacaktir.

llgemize bagli Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oranmmin devlet
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

tarafindan karsilanmasina yonelik calismalarin devam ettirilerek, egitim O6gretim
desteklerinin verimliligi artirilacaktir.

llgemizde 6zel okul insasini gergeklestirebilecek egitim yatirimcilarina yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 ve ziyaretlerde bulunularak yeni ve kolaylastirici
diizenlemelerin olumlu algis1 olusturulmaya ¢aligilacaktir.

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis
bireylere uzaktan Ogretim ve yiiz yiize egitim imkanlariyla Ogrenimlerini
tamamlamalarin1 saglamak ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisini
ve erigimi artirma ¢alismalar1 yapilacak.

Acik Ogretim Okullarmin tanitimma yonelik kampanyalar diizenlemek ve dijital
ogretim materyalleri hazirlamak yoluyla A¢ik Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim
Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi kayith aktif dgrenci sayis1 ile Mesleki ve
Teknik Agik Ogretim Okulu kursiyer sayisini arttirmak.

flgemiz ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla
"Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlagtirma c¢aligmalarina dahil olunarak
uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki konusunda
okullarin mevcut durum analizleri degerlendirilerek belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

MTE ortadgretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki sebepleri ile
ilgili ilgemize bagl bulunan okullarda aragtirma yapilacaktir. Arastirma sonuglari
degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir.

Yapilan aragtirma ve degerlendirme c¢alismalari sonucunda, mesleki ve teknik
ortadgretimde devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terki oranlarinin diisiiriilmesi i¢in
okullara meveut durumlar ile ilgili bilgilendirme yazilar1 gonderilecektir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine baglh okullarda okul terkleri, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin sebepleri hakkinda arastirma yapilacaktir.

Anadolu Imam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan ogrencilere bir program
dahilinde okula uyum calismasi yapilacaktir.

ilgemize baglh kurum ve kuruluslar ile isbirligi saglanarak, ayrica yerel medya
giiciimiiziin yapilacak olan ¢alismalara dahil edilmesi ile okula devam sorunu olan
ogrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar: yapilacaktir.
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EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2 :
Tiim kademelerdeki bireye yerel, ulusal ve uluslararasi standartlarda bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile katilimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven

ve sorumluluk sahibi, kendini gergeklestirmis bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 :Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
Ogrencilerin hazir bulunusluklarin1 dikkate alarak gelisimlerine uygun, ihtiya¢larini karsilayan faaliyetler
belirleyerek veya uygun 6grenme ortami hazirlayarak yeterlige dayali 6grenme kazanimlarini ve siirece

katilimlarini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu :

TEOG yerlestirmeye esas puanina ait 2013-2014 egitim 6gretim yilindan 6nceki senelerde ilgemizde

tutulan herhangi bir veri yoktur. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda yapilan yerlestirme sayilart baz

alinarak yerlestirmeye esas puanindaki artis oran1 %1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tirkiye geneli yapilan sinavlarda ilgemizin bagar1 siralamasinda stratejik plan siireci sonuna kadar ilk

40 ilgenin igerisinde yer almak hedeflenmistir.

2013-2014 yilinda kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilim oraninin %>5'lik bir referans artisi ile plan stiresi

sonuna kadar tiim bireylere oranda katilimin %75 olmas1 hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2.1

TEOG yerlestirmeye esas puani (YEP)
ilce ortalamasindaki artis orani
Tiirkiye genelindeki sinavlarda ilge
basar1 siralamasi

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orant
Yiiksekogretime giris sinavlarina
iliskin ilge ortalamasindaki artig orani

Ortadgretim

Ortadgretim

Okul 6ncesi,
flkokul,
Ortaokul,
Ortadgretim

Ortadgretim

Ortadgretim

Ortacgretim

Okul 6ncesi,
flkokul,
Ortaokul,
Ortatgretim

Ortatgretim

*

2013

1%

5%

0,50%

2014

3%

100

15%

1,50%

2012

2019

25%

50

75%

10%

Tedbirler

Sira No Strateji
Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlart agilacaktir. (Akademik

1 bagariy1 arttirmaya ve Ogrencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar
acilmasi)
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik calismalari artirilarak,

2 ogrencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin
olarak saglanacaktir.

3 Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
sayist artirilacak.

4 Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarimin ve belgelerin
uluslararas1 gegerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar yapilacaktir

5 Ogretim programlar1 ve materyalleri teknolojik gelismelere uygun olarak gdzden
gecirilecek ve giincellenecektir.
Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢aligmalarina 6nem ve oncelik

6 verilmesine ve bu konuda ilgili okullarimiza bilgilendirme ¢aligmalar1 devam

edilecektir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Illgemiz Mesleki ve teknik okullarma gelen &grencilerin mevcut durumlar1 tespit
edilerek temel kazanimlarla ilgili eksiklikleri destekleyici egitim yoluyla giderilmesi
i¢in ¢alismalar diizenlenecektir.

Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma
caligmalar1 yapilacaktir.

Akademik basariy: arttirmaya ve dgrencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslar acilmasi saglanacaktir.

Bakanligimizin hedefledigi akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup,
ilge okullarimizda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Her 6grencinin en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi
kazandirilacak sekilde 6gretim programlarinin uygulanmasi konusunda 6gretmenler ile
isbirligi caligmalarinda bulunulacaktir.

flge ram ve okul rehberlik hizmetleri ile isbirligi yapilarak 6grencilerin bireysel
yeteneklerine gore yonelecegi bir rehberlik sistemi olusturulacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yénelik ilgili paydaslarla
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Ortadgretim  diizeyindeki  6zel yetenekli  6grencilere  yonelik  mentorliik
uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi konusu projelendirilecektir.

Plan donemi sonuna kadar ilgemizdeki tiim mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda
ikili egitimden normal egitime gecilecektir.

Ders kitaplarmin niteligini arttirmak amaciyla ders kitaplar1 ve egitim araglarimi
inceleme sisteminin isleyisi ile ilgili okullarimizda komisyonlar kurularak, ortaya
¢ikan sonuglarin degerlendirilerek bakanliga sunulmasi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme calismalar1 gerceklestirerek sistemin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglayacak giincellemelerin yapilmasi ve kullanicilarin geri bildirimde
bulunabilecegi, goriis ve Onerilerini sunabilecegi bir veri tabaninin olusturulmasina
yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Elektronik iceriklerin kullanim1 ve satin alimi ile telif haklar1 konularinda politika ve
standartlar olusturma konular1 incelenerek konuyla ilgili iist diizeyde faydalanma
saglanacaktir.

Etkili bilgi teknolojileri kullanimi i¢in okullarin laboratuvarlari ile ilgili inceleme
caligmalar1 yapilacak ve sonuglara gore iyilestirmeye gidilecektir.

Oncelikle yabanci dil olmak iizere, kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitim
kurslarinda verilen egitim programlarinin ve belgelerin uluslararasi gegerligine ve
akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ozel kurslarda yiiriitiilen egitimler ve bu egitimler sonunda yapilan sinavlarin
izlenmesine yonelik elektronik modiiller/yazilimlar kullanilacaktir.

HBO Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak {izere ilgemizdeki tim yaygin
egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisini olusturma caligmalari
baslatilacak.

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu
rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklasgiminin gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2 : Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Her sektordeki isletmelerle protokol anlayisini benimseyerek, hayat boyu 6grenme yaklagimi
cergevesinde sektorel isgiliciiniin talep ettigi bilgi ve becerilere uyumlu bireyler yetistirerek bireylerin
istihdam edilebilirligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

[lgemizde alaninda istihdam edilen &grencilerin, toplam mezun dgrenci sayisina orani ile ilgili plan
donemi Oncesinde herhangi bir veri bulunmamaktadir. Ancak 2015-2019 plan donemi siiresi sonuna
kadar bu oranin %50 olmas1 hedeflenmektedir. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6zellikle sektorel
anlasmalar ve is birligi ile bu hedefe ulasmak amagclanmustir. [lgemiz de daha dnceki yillarda istihdam ile
ilgili ¢alisma ya da verilerin olmamasi izleme ve yonlendirme calismalarinin 6nemini bir kez daha
giindeme getirmistir. Plan donemi sonuna kadar mezunlar1 izleme ve mezun olmaya aday 6grencilerin

alanlarina yonlendirilmesi konusunda c¢aligmalarin yapilmasinin zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.

Sektorel isbirligi ve anlasma sayimizi plan siireci igerisinde belirledigimiz tiim paydaglarimizin dahil
edilmesi de diisiiniilerek en az belirlenen say1 kadar 2015-2019 yil1 sonunda 39' ¢cikarmak hedeflenmistir.
2014-2015- Egitim 6gretim yilinda bakanlhigin hazirladigi ve destekledigi yetistirme ve destek kurslar
projesi kapsaminda ilgemizde 2014-2015 yilinda yaklasik %42'lik bir artis gézlenmekte olup, bu oranin

plan siiresi sonuna kadar en az %70'e ¢ikarilmas1 diisiiniilmektedir.

Performans Gostergeleri 2.2

ﬁ-- 2012 2013 2014 2019

Alaninda istihdam edilen 6grencilerin,

Ortadgretim Ortadgretim 25% 50%
toplam mezun 6grenci sayisina orant
'Sos‘yglv F>rtaklar ile yapilan Egiﬁﬂogrejﬁm « 4 10 30%
isbirligi/protokol sayisi Bolimleri
Temel ve mesleki beceriler kapsaminda
; s Mesleki
agilan programlara katilan birey Ortabgretim Tekfl?keElgft?m 5% 4% 46%  70%

sayisindaki artig orant
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Tedbirler
Sira No

Strateji

Ilgemizdeki meslek dersi dgretmenlerinin isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve
bilgilendirilmelerini saglamak sektor ile isbirligi yapilarak hizmetici egitimler verilmesi
saglanacaktir.

Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak i¢in yerel de sergi, seminer ve ilge
okullar1 arasinda geziler diizenlenecek, ulusal ve uluslararasi1 mesleki egitim fuarlar
ve sergilere katilimlar saglanacaktir.

flgemizdeki mesleki ve teknik Anadolu Liselerinin Teknolojik alt yapilari sektorel
ihtiyaglar dogrultusunda dizayn edilerek fiziksel ihtiyaglarin tamamlanmasi maksadiyla
kaynaklarin verimli kullanilmasina dikkat edilecektir.

flgemizdeki Mesleki Teknik Egitim okullar1 ile KOBI’ler ve biiyiik 6l¢ekli firmalarin is
birliginin kapsamini genisletmek amaciyla gerek akademik gerekse endiistriyel Ar-Ge
acisindan Mesleki Teknik Egitim okullarinin arastirma, laboratuvar ve {iretim alt yapisinin
ilgili taraflarca etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacak, bu konuda ilge meslek
ogretmenleri ve mesleki kurumlarina bilgi verilecektir.

flgemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Teknolojik alt yapilar1 konusunda
arastirma yapilarak, uygulama alanlar1 atdlye ve laboratuarlarindaki eksiklikler
giderilecektir.

llgemizde bulunan rehberlik arastirma merkezleri ve okul rehber dgretmenleri arasinda
isbirligi saglanarak bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim
duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi
saglanacaktir.

fgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak dgrencileri mesleklere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

Meslek ogretmenlerinin 12, smifta isletmede mesleki egitim caligmalarina katilimi
neticesinde mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde c¢aligmalar yapilmasina
devam edilecektir.

Meslek Ogretmenlerinin isletmede mesleki egitim c¢alismalart ve koordinatorliikleri
sirasinda, gelisim tablolarinin hazirlanmas: konusunda 6zen gosterilerek, hem egitim
ogretim de hem de rehberlik, disiplin konularinin yani sira, is yeri egitimlerinin etkinligi ve
verimliligi de artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3 : Yabanci Dil ve Hareketlilik

Egitimde ¢agin gereksinimlerine uygun teknoloji ve yaklasimlar kullanarak, yabanci dil laboratuar

ve uygulama alanlarinin gelisime katki saglayip, 6grencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirecek

uluslararasi projeler ve destekler ile 6grenci yabanci dil etkilesimine katkida bulunacak yabanci dil

hareketliligini ve proje kapsaminda yer alan greticilerin sayisini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu :

TEOG sinavlarinda ilgemizde yabanci dil net sayis1 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ortalama
10'dur. Plan dénemi siiresi sonuna kadar bu oranin siav sorularinin %90'n1 dogru cevaplayarak 18
net olmasi hedeflenmektedir.

Ilgemizde hareketlilik projeleri kapsaminda 6grenci katilimi olmamakla birlikte, plan dénemi
sonuna kadar ¢esitli projelerin gelistirilmesi ile en az 30 6grencinin programa dahil edilmesi

distiniilmektedir.

Performans Gostergeleri 2.3

Ortadgretim/
TEOG sinavlarinda yabanct dil net . Din
4 Ortadgretim = Ogretimi/Mes = * 10 13 18
Sayisi leki ve Teknik
Egitim
Ortadgretim/
LYS sinavlarinda yabanci dil . Lin
. % Ortadgretim  Ogretimi/Mes = * 12 15 65
sorularina ait net sayisi leki ve Teknik
Egitim
.- Ortadgreti
Uluslararasi hareketlilik \ a(]’;‘;ir; m/
programlarina/projelerine katilan O?gggﬁim Ogretimi/Mes ~ * * 15 40
Ogretmen sayisi R )¢ Teknik
Egitim
. Ortagreti
Uluslararas hareketlilik R m/
programlarina/projelerine katilan Ootrtfmkf’ Ogretimi/Mes * 10 30
e : rtadgretim leki ve Teknik
Ogrenci sayisi "
Egitim
o, crer Ortasgretim/
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar Din

kapsaminda diizenlenen seminer ve Ortadgretim = Ogretimi/Mes = * 50 100 300

kurslara katilan 6gretmen sayist. leki ve Teknik
Egitim
: Ortadgretim/
DyNED yabanci dil programinin Sin
uygulandig1 okul/6grenci/6gretmen Ortadgretim ~ Ogretimi/Mes = * * 5% 40%
oranlari leki ve Teknik
Egitim
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Tedbirler

Sira No Strateji

Yabanci dil oOgretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) tanitilip
yayginlagtirilmasi amaciyla seminer ve ¢alistaylar diizenlenecektir.

Yabanci dil egitimi alan veya yabanci dil dersi goren bireylere yonelik,
ilcemizdeki okullarda bir proje kapsaminda yabanci dil laboratuarlari
2 kurularak, hem laboratuar ortaminda hem de giinliik hayatin icerisinde teorik
bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla, sektér ve ilgili
kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

AB Projelerine katilim olanaklarimizi gézden gecirerek ¢esitli projeler ile
hareketlilik programlarina katilim saglanacaktir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil egitimine
katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir.

Yabanci dil egitiminin erken yaslarda baslatilmasi yolu ile 6grencilerin en az
5 bir yabanci dili 6grenmesini saglayacak diizenlemeler (arastirmalar, etkin
ogretim teknikleri vb.) yapilacaktir.

Ilgemizde Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve

6 etkilesim artirilacaktir.

7 Yabanct dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak dgretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

8 Leonardo da Vinci, Comenius ve benzeri projelerle 6grenci hareketliligi
tesvik edilecektir.

9 Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmast ile ydnetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Kurumsallagsmay gelistirecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimin artirarak kurumsal kapasiteyi

gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1
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Yerel ve yerele ait bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigr islevsel

bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi siireci sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu :
Ilgemizde Plan dénemi siiresi sonuna kadar, Yiiksek lisans yapan personel sayisinin 55,
doktora yapan personel yasinin en az 12, hizmet i¢i egitim gergeklestirilen alan sayisinin 15,

Hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin ise 200 olmasi tahmin edilmektedir.

Performans Gostergeleri 3.1

_- 2012 2013 2014 2019

Yonetici
Yiiksek lisans yapan personel sayis1 =~ Ogretmen 35 38 45 55
Personel
Yonetici iKB
Doktora yapan personel sayist Ogretmen ... 2 3 4 12
Ogretmen
Personel , @
. e el . T Yetistirme
Hizmet i¢i egitim gergeklestirilen Yonetich ve
1 Ogretmen .o 2 3 5 15
alan sayisi Personel $
Her yil en az bir hizmet ici egitime ~Yonetici
i 1y : i O — 60 112 125 200
atilan personel sayisi Personel

Tedbirler
Sira No Strateji
1 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyac, etkinlik

ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.

Egitim igeriginin nitelik acisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti
2 teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin

egitimi saglanacaktir. Bu alanda {iniversitelerle igbirligi yapilacaktir.

Ucret politikasinin  giiniin sartlarma gore olusturulmasi, hizmetigi egitimin
3 degerlendirilmesi icin anket gelistirme, izleme yapmay1 saglayacak programin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Kurum dis1 egitim olanaklar1 gelistirilerek personelin bu egitimlere katilimi
tesvik edilecektir.

69



Toplam potansiyel ogretmen adayr sayisinin siirekli izlenebilir hale gelmesi

5
saglanacaktir.

6 Yoneticilere uygulanacak hizmeti¢i egitim programlar1 ile hizmet kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

7 Okullardaki destek personeli ihtiyaci giderilecektir.

3 Personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik tedbirler

alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Altyap1

Stratejik Plan donemi siiresi sonuna kadar, ihtiyaglar dikkate alarak ve biitge imkanlar1 dogrultusunda,
cagin gereklerine uygun bi¢imde donatilmig egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali

yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

flgemizde deprem giiclendirmesi yapilan okullar ve yeniden insas1 yapilan okullarm yani sira bu
okullara ait fiziki alanlarin tamamlanmasi, atdlye derslik ve laboratuar sayilarinin artirilarak mevcut
donanim kapasitelerin diizeltilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Asagidaki gdstergelerden
faydalanilarak plan siiresi sonuna kadar bu calismalarin iyilestirilmesi ve arttirilmasi konusunda
aragtirmalar ve gelistirmeler devam edecektir. Bakanligin okullar i¢in ayirdigi 6deneklerin yetersiz
kalmas ile ilgili tedbirlerin alinarak kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda tedbirlerin alinmasina
devam edilecektir.

Performans Gostergeleri 3.2

_-- 2012 2013 2014 2019

Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt Okul 6ncesi,
112 .- . o - Ilkokul, Insaat ve Emlak | & *
yapl ‘eks1khkler1 giderilen egitim Ortaokul, Bolimii 5 10
tesisi sayisi Ortadgretim
. . . Okul 6ncesi,
Biit¢eden 'ay'rllan o0deneklerin kel insaat ve Emlak | % % %100 %100
okullarin ihtiyaglarini karsilama oran1 ~ Ortaokul, Bolumi
Ortatgretim
Okul 6ncesi,
. ilkokul, Insaat ve Emlak | 4 *
Yapilan derslik sayisi Ortaokul, Bolimdi 0 250
Ortadgretim
Okul 6ncesi,
“ie ‘o flkokul, Egitim Ogretim *
Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi Ortaokul, Sk 6 15
Ortadgretim
iri i Thi ; Okul 6ncesi, e Ne
B|'r|mler|n gercek ihtiyaclarinin tespit Hcoknl, Egitim Ogretim % % %
edilme oran Ortaokul, Boliimleri
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Ortadgretim

Donatim standartlari hazirlanan veya ) Dvetgetio/Din .
. . Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki 40 60
giincellenen alan/dal/at6lye sayisi. ve Teknik Egitim
Taslak mimari plan ve projeleri Ortadgretim,/Din
hazirlanan veya giincellenen Ortaggretim = Ogretimi/Mesleki = * * 40 60
alan/dal/atolye sayisi ve Teknik Egitim
. . Okul 6ncesi,
Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul flkokul, Insaat ve Emlak * 7 15
sayisl Ortaokul, Boltimii
Ortadgretim
Tedbirler
Sira No Strateji
3 Bakanligin Mesleki teknik egitimin finansmani igin genel biitce disindaki
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
4 Okullagsma ve smif mevcutlan ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki
mekan ihtiyacini plan donemi sonuna kadar karsilanmas1 saglanacaktir.
5 Derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki egitim sartlarinin
iyilestirilmesi i¢in projelerinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat dahil her
7 tirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, Ogretim programlarma ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
9 Bakanlik biitcesine ayrilan kamu ddeneklerinin kullaniminda alt yap1 eksikliklerini
gidermeye Oncelik verilecektir.
10 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglari tesvik edecek
kampanyalar diizenlenecektir.
12 Olusturulan ihtiyag programina uygun tip proje olusturulma c¢alismalari

yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3 : Yonetim ve Organizasyon

AB normlari, uluslararas1 standartlar ve wulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin
azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimci, seffaf ve denetime agik, performans
yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar
olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu :

[lgemiz stratejik plan calismalari siiresinde goriisii alinan ve/veya belirlenen paydas sayis1 250'dir.
Plan siiresi sonuna kadar bu rakamin 60 olmasi hedeflenmektedir. Rehberlik ¢aligmalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi ile belirlenen zayif yonleri sayisinin 2016 yilina kadar tamamen
ortadan kaldirilmas1 hedeflenmistir. AB kapsaminda yapilmasi planlanan proje sayisinin plan
donemi siiresi sonuna kadar en az 20 olmas1 hedeflenmistir. {lgemizde kurulan AB koordinasyon
merkezi sayesinde tahmin edilen proje sayisinin iizerinde olmasi hedeflenmektedir. flgemizde
MTSK alaninda Halk egitim merkezinin diizenledigi ve bakanligin zorunlu kildig1 120 saatlik kursa
yaklasik 300 kursiyer katilmistir. bu rakamin kursun yeniden agilmasi haline 400' e yiikselmesi
tahmin edilmektedir.

Performans Gostergeleri 3.3

.o 1 Strateji *
Gortigleri alinan paydas sayisi Gelistirme 39 39 60
Rehberlik ve denetim sonras1 zayif Strateji * 4 3 0

yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi Geligtirme
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Uygulanan ulusal ve uluslararasi Strateji . 5 3 10
proje sayist Geligtirme
< : Strateji *

Burs alan 6grenci sayis1 Gelistirme 65 75 150
AB’ye uyum siirecinde Strateji « 1 5 10
gergeklestirilen proje sayisi Gelistirme

Surucu Pelgesi almak icin egitim Strateji * 400 | 450 | 800
alan kisi sayis1 Geligtirme

MTSK alaninda hizmetici egitime Strateji « 300 | 300 - 400
alinan personel sayisi Gelistirme

Tedbirler

Sira No

1

2

10

Strateji

Biirokrasiyi azaltmak i¢in gerekli tedbirler ve devirler yapilacaktir.

Ilge personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Gereksiz biirokrasiye sebep olan hususlar degerlendirilerek, hizmet sunumunda
kolaylik ve siiratlilik prensibi ¢ercevesinde yapilacaktir.

ilcemizde bakanligin aldig1 karar neticesinde bagli okul ve kurumlarin hizmet ve
kalite standartlar1 belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve uluslararasi
gecerliligi olan degerlendirme modelleri ile kurumsal performansin izlenmesini
saglanacaktir.

Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda belirlenen hedef ve
gostergeler ile performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler,
performans hedefleri ve performans gostergelerine dayali gelistirilecek izleme
sistemi ile birimlerin performanslari izlenecektir.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile
performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans
hedefleri ve performans gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile
birimlerin performanslari izlenecektir.

Tiim Ilce kademelerindeki karar alma ve hesap verme siireclerine i¢ ve dis
paydaslar dahil edilecektir.

Diger kurum ve sivil toplum kuruluslar ile iliskiler gelistirilecektir.

AB'ye tiyelik bakimindan tlilkemizin egitim ve 6gretim 2020 ¢aligmalarina ilcemiz
personelinin aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

MTSK sertifika programin agilmasi ve degerlendirilmesi yapilacaktir.

73



11

12

Projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim
siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir. Her yil diger birimlerle isbirligi i¢inde
Genel Miudirliigtimiiziin hizmet alanlarina iliskin eksiklerinin tespit edilecek ve bu
eksiklerin giderilmesi adina yine isbirligi i¢inde ihtiya¢ duyulan alanlarda proje
teklifleri sunulacaktir. Tamamlanmis projelerin etkinligini Glgen c¢aligmalar
yapilacak ve projelerin siirdiiriilebilirligi i¢in ilgili birimleri harekete gegilecektir.
Ihtiyag alanlarma gére en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi
saglanacaktir. Biten projelerin iyi uygulamalarmin yaygimlagtirilmast ve
siirdiiriilebilirligi adina gereken calismalar yapilacak ve proje siirecleri en iyi
sekilde izlenerek projelerden maksimum fayda saglanmasi gergeklestirilecektir.
Ozel sektoriin egitim 6gretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi
amaciyla katilimcilik ve igbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
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IV. MALIYETLENDIRME
Midiirligimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin

stratejik planina, y1llik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Midirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.
Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Miidiirliigimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini
809.636.599,39 TL’lik kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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YILLAR

2015

2016

2017

2018

2019

GENEL
TOPLAM

SARIYER ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BiRIMLERI 5 YILLIK TAHMINi ODENEKLERI TABLOSU

PERSONEL
GIDERLERI

123.420.893,78

129.221.675,79

135.295.094,55

141.653.963,99

148.311.700,30

677.903.328,41

SOSYAL GUV. KUR.
DEV. PRiM GID.

20.256.701,60

21.208.766,58

22.205.578,61

23.249.240,80

24.341.955,12

111.262.242,71

MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

3.727.010,18

3.902.179,66

4.085.582,10

4.277.604,46

4.478.651,87

20.471.028,27
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SERMAYE
GIDERLERI

CARI TRANS.

SERMAYE
TRANS.

TOPLAM

147.404.605,56

154.332.622,03

161.586.255,26

169.180.809,25

177.132.307,29

809.636.599,39



Tablo 18. 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK
HEDEFLER

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK AMAC2  STRATEJIK HEDEF 2.2
STRATEJIK HEDEF 2.3
STRATEJIK HEDEF 3.1
STRATEJIK AMAC 3  STRATEJIK HEDEF 3.2
STRATEJIK HEDEF 3.3

TOPLAM BUTCE

2015

18.825.575,16
17.425.575,68

17.925.575,19

17.425.575,69

18.989.575,85

18.920.575,69

37.892.152,30

147.404.605,56
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2016

19.585.254,02
19.358.456,12

18.789.256,11

18.953.468,23

19.258.236,05

19.588.427,25

38.799.524,25

154.332.622,03

2017

20.158.456,25
20.548.458,56

19.894.187,05

19.894.187,05

19.894.187,05

20.589.478,25

40.607.301,05

161.586.255,26

2018

21.800.550,03
20.800.550,03

20.800.550,03

20.600.550,03

21.800.550,03

20.800.550,10

42.577.509,00

169.180.809,25

2019

22.200.500,06
22.200.300,06

21.200.500,06

22.200.499,06

22.200.507,80

22.329.500,04

44.800.500,21

177.132.307,29



V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. SARIYER iLCE MIiLLi EGITIM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRMESi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile {ilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama c¢alismalar1 2006/55
sayil1 Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans
hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
calismalarinin gergeklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlart araciligi ile kamuoyu ile
paylasilmistir. Performans esasli biitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araclar
duruma gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar sayesinde miidiirliikk personelinin gorev
ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli planlama
anlayisinin miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan Sariyer
Milli Egitim Midirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli giigliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiriitilen ¢aligmalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik yonetime
iliskin farkindalik diizeyinin ytikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin  gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler,

4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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5. Ogretim programlari ve materyalleri,

6. Miidiirliiglimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde Oonemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beseri altyap1

6. izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Sariyer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Gésterge Gerceklesme
Durumu

2010-2014 willarin1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu
yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik
birimleri arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste
yiirlitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu
degisikler ¢ergcevesinde miidiirliigiimiizde bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak
blinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev

dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.
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Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik
zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata ge¢irilmistir. Bu durum
stratejik planda yer alan Onemli sayida stratejinin uygulanmasimi etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli
gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Sartyer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen
stratejik amag ve Stratejik hedefe ulagsmak igin belirlenen gostergelerden;

= Gostergelerin %26sinda en az %90 oraninda gergeklesme saglanmustir.

= Gostergelerin %41linde %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik

hedefe makul diizeyde ulasildig1 anlamina gelmektedir.

= Gostergelerin %33 iinde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik

diizeyde ulasildig1 ya da hic ulasilamadigi anlamina gelmektedir.

Sonug olarak Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %67°Si oraninda tamamen
ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Sarryer Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan ilk
stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Sarryer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gdsterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1, Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Sartyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde

edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. SARIYER iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sarryer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cergevesini;

1. Sartyer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda

yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespit edilmesi,
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2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Sartyer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlara iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirlikk diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yilizdesi izleme
ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlart diizenli

olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

1. DONEM (Ocak / Temmuz)

Yapilacak Isler
s Strateji Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
¢ Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
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II.  DONEM (Biitiin Y1)

Yapilacak Isler

¢ Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

% Ust yonetici baskanliginda harcama birim y®&neticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi.

Raporlama Zamanu: Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 19. Sarryer flge Milli Egitim Miid. 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin
ilkk 6 ayvhik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarnmnin, varsa Ik 6 ayhk gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarim iceren raporun
alinmasi gereken 1ist yoneticiye sunuimu

degerlendirillmesi
= R N g I
Tilhik gerceklesme 1l sonu edsterae
durumlarin iceren raporun 11 & ler £<
list yoneticiye sunumu ve BCICCIC I ESINe STl 161
gerekli tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasilmasi

Stratejik planda ver alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
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Tablo 20. Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1
Tema Ad1 EGITIiM ve OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Ozel hususlar gerektiren gruplar basta olmak iizere biitiin bireylere kendilerine ydnelik sunulan egitim ve 6gretim

Stratejik A . . . " 0. LA =
rateliie Aumag hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve tamamlamalari i¢in ortam ve imkan saglamak.

Performans Gostergesinin Adi = Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi = Temel Egitim Boliimii

Ol¢iim Sikhg 6 ay Ol¢iim Birimi %
2015 2016 2017 2018 2019 100
75
Hedef 50 -
25 4
Gergceklesen 0 ] I
2015 2018 2017 2018 2019
% Sapma
2015
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz = Agustos Eyliil Ekim Kasim = Arahk il
Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI
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SARIYER iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 nolu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Sariyer ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 11/03/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmaistir.
Ibrahim TAHMAZ
flge Milli Egitim Miidiirii
Temel KOROGLU
Sube Miidiirii
Esma KIRILMAZ Abidin Haldun TASDELEN Ozay SERT
Okul Midiirt Okul Miidiiri Okul Midiiri
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